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PROCESO DE SISTEMATIZACION

1. Revision conceptual y acciones globales de la sistematizacion:

La sistematizacion de experiencias exitosas del proyecto para la capitalizacion del conocimiento,
es uno de los resultados comprometidos por Esperanza Bolivia en su diseio de propuesta. En

este sentido, se ha acordado presentar:

¥ Un documento narrativo de sistematizacion

¥ Un video documental de sistematizacién

El proyecto ha sido desarrollado con diversos actores sociales involucrados en el desarrollo agro
productivo local, como ser tomadores de decision (alcaldes, subgobernadores), productores/as
agricolas, profesores/as, estudiantes, padres y madres de familia. De todas las intervenciones
desarrolladas por el proyecto, se han seleccionado tres experiencias que aparte del componente
productivo en si mismo, destacan otros aspectos importantes de las cadenas de valor, por

ejemplo:

¥ En la experiencia de produccién de hortalizas de alto valor y bayas, se destaca el impacto

de la accidn sinérgica de actores publico privados.

¥ En la experiencia de produccion de quinua, se destaca la importancia de la investigacion

para la accion.

¥ En la experiencia de huertos escolares, se destaca la importancia de esta prdctica
pedagdgica, como germen motivacional para la formacion de nuevos/as productores

agricolas.

En este trabajo, la sistematizacion ha sido vista bajo el concepto de Oscar Jara' quien la define
como “La interpretacién critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento
y reconstruccién, descubre o explica la légica del proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese

modo”

! Director General del Centro de Estudios y Publicaciones Alforja en Costa Rica y Coordinador del Programa Latinoamericano de Apoyo a la
Sistematizacion de Experiencias del CEAAL.



La metodologia empleada fue reconstructivo-prospectiva y analitica. Reconstructiva porque se
realizd una revisidn retrospectiva de la ejecuciéon del proyecto, desde el disefio, la programacion,
la realizacion de actividades y la produccidon de materiales. Prospectiva porque la visién integral
de la sistematizacién se ha focalizado en inferir los efectos y condiciones de impacto, generados
por la experiencia del proyecto; finalmente analitica, porque la sistematizacion ha centralizado
sus esfuerzos en realizar una reflexidn (andlisis) integral de la experiencia del proyecto, en lugar

de desarrollar solamente un proceso descriptivo.
2. Acciones especificas de la sistematizacion:

2.1 Lapreparaciony el disefio:

En esta etapa se realizé la coordinacion entre todas las personas institucionales y extra
institucionales involucradas en el proceso final de la sistematizacion. Se procedid a la
recopilacion de dos tipos de informacidn (informaciéon del proyecto e informacion

testimonial), referidas a la sistematizacion.
2.2 Larecopilacion de la informacion (trabajo de campo):
La informacion técnica:

En esta etapa se realizé la revisién de la informacidn del proyecto, que va desde el disefio

hasta la evaluacién del mismo, incluye la revision de:
El marco ldgico y el cuadro de indicadores del proyecto

Los planes maestros y materiales didacticos de capacitacion,

¥o!
¥o!
¥ Los documentos de capacitacion y difusidn producidos (manuales, cartillas, etc.)
¥  Los reportes técnicos trimestrales y anuales

¥ Los medios e instrumentos de evaluacidn de proceso y resultado empleados

¥o!

El material documental generado por el proyecto, como ser fotografias, reportes, listas
de beneficiarios, asistentes a capacitaciones, etc., que respaldan tanto el proceso,

como los resultados de las acciones.
La informacion testimonial:

En esta etapa se recolectd la informacién vivencial (historias de vida) de los actores objeto

de la sistematizacion, destacando su rol en el proyecto. Las actividades fueron desplegadas



en los tres municipios ambito de la intervencién: Cercado, San Lorenzo y Yunchara. La etapa

se inici6 con la elaboracidn de instrumentos como:

¥ Cronograma de acciones de campo

¥  Guias de entrevista (estructurada y en profundidad).

¥ NoOmina de entrevistados/as por municipio, incluyendo autoridades municipales y de
las sub gobernaciones, productores/as locales, comercializadores/as, estudiantes,

padres y madres de familia.
2.3 El procesamiento de informacion y producciéon de documentos:
En esta etapa se realizaron diversas tareas, entre ellas: (1) la organizacion de la informacién

recopilada, (2) la revision de la consistencia de la informacion recopilada, (3) el analisis y las

recomendaciones.

Concluidas estas tareas, se produjo los siguientes documentos de sistematizacion:

¥ Un documento narrativo de sistematizacidon, con tres capitulos:

Capitulo 1: Descripcion del proceso de sistematizacion,
Capitulo 2: Resumen de acciones y resultados globales del proyecto,

Capitulo 3: Presentacion de 3 experiencias exitosas del proyecto.

¥  Un video documental de sistematizacion, abordando el resumen de acciones vy

resultados globales del proyecto.
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EL PROYECTO

Resumen de Intervenciones y Resultados
1. Fundamentacién:

“Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo momento acceso
fisico y econémico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades
alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de llevar una vida activa y

sana.”(Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, 1996)

En la actualidad, la dimension ética de la seguridad alimentaria, la consagra como un derecho
humano y promueve su incorporacidn en la constitucién politica de cada pais que acepta sus
implicancias. En Bolivia, la seguridad alimentaria ha sido incorporada en el Titulo Ill Derechos
Fundamentales y Garantias de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
(febrero, 2009): “Articulo 16. I. Toda persona tiene derecho al agua y a la alimentacion. Il. El
Estado tiene la obligacion de garantizar la seguridad alimentaria, a través de una

alimentacion sana, adecuada y suficiente para toda la poblacion” (cita textual)

A partir de esta incorporacién, en Bolivia se han emitido diferentes leyes y se han creado
diferentes planes y programas de accién orientados a fomentar la produccién de alimentos,
dandose un lugar especial a la agricultura familiar comunitaria y campesina. Algunos de estos

documentos son:

¥ La Ley de Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria, Ley N° 144 del 26 de junio del
2011, que a través de un abordaje integral de la produccion (sistemas de siembra, usos y
preservacion de semillas, enfoque de riesgo, seguro agrario, infraestructura productiva,

etc.), busca "Lograr la soberania alimentaria en condiciones de inocuidad y calidad para el vivir bien
de las bolivianas y los bolivianos, a través de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria en el

marco de la economia plural” (Finalidad. Cita textual)

¥ La Ley de Organizaciones Econémicas Campesinas, Indigena Originarias — OECAS y de
Organizaciones Econdmicas Comunitarias — OECOM para la Integracion de la Agricultura
Familiar Sustentable y la Soberania Alimentaria, Ley n2 338 del 26 de enero de 2013. Que

declara "de interés publico y nacional” a |a agricultura familiar sustentable.
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Si bien el bagaje de leyes, planes y programas para garantizar la seguridad alimentaria en Bolivia
es amplio, las acciones diagndsticas de pre intervencion del proyecto (2013), han detectado su
insuficiente aplicacion a nivel local, evidenciandose las siguientes debilidades inherentes a la

seguridad alimentaria, las mismas que fueron abordadas durante la vida del proyecto:

¥ Insuficiencia de capacidades locales para liderar el planteamiento de planes estratégicos y
politicas de desarrollo econdmico, social y productivo sostenibles. Esta fue una de las

debilidades reconocidas por las diferentes autoridades tomadoras de decisién.

¥ Produccion local dispersa, fraccionada, a baja escala y con escasa tecnologia. Productores
y autoridades locales reconocieron esta debilidad, atribuida a la carencia de asistencia local

en terreno.

¥ Limitada practica asociativa con dispersion de esfuerzos productivos locales. Se evidencié
gue no existian suficientes esfuerzos para trabajar en asocio. Los productores reconocieron
desconocer los procesos legales a seguir, ademas de desconocer el valor afiadido de esta

modalidad de trabajo.

¥ Inequidad en la insercion de las mujeres en procesos de desarrollo econémico local. En su
generalidad, la mujer esta poco involucrada en las diversas intervenciones o eslabones que
son parte de una cadena agricola. Su rol en los procesos productivos se circunscribe al
apoyo en la siembra, el cuidado de la siembra y la cosecha. La mujer tiene casi nula
participacion en acciones como estudios de mercado, definicién de precios de venta,

contratacion de servicios, etc.

¥ Insuficiente cuidado del medio ambiente. Hechos de conocimiento publico como la quema
de pastizales, los incendios forestales, el uso indiscriminado de productos quimicos, la
deforestacidn innecesaria, etc. comunes en la regidn, son una muestra de las agresiones al
medio ambiente. Cambiar estas practicas es importante -sobre todo el altiplano tarijefio-,
porque esta regidn es parte de la Reserva Bioldgica “Cordillera de Sama”. La presencia de
comunidades habitadas en la reserva, desarrollando actividades productivas comunes,

podria incrementar su fragilidad ambiental si no se implementan Buenas Prdacticas Agricolas.
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2. Resumen Ejecutivo:

El proyecto Seguridad Alimentaria Econdmica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija,
fue ejecutado durante el periodo enero 2014 — diciembre 2016, con financiamiento de Ia
Cooperacion Belga al Desarrollo, a través de la ONG Lovaina Cooperacién y las contrapartes de
Organizacién Esperanza Bolivia, el Gobierno Municipal de Yunchard y las Sub gobernaciones de

San Lorenzo y Cercado.

2.1 Zonadeintervencion:

CHUQUISACA

El proyecto estuvo localizado en el departamento de

« 5 A VILLAMONTES
o

&«
)

o
| o®(  wacuma
= a"g ""

Tarija, cubriendo los municipios Cercado, San Lorenzo

—

y Yunchard, que conforman dos zonas ecoldgicas:

Altiplano y Valle.

A. El Altiplano tarijeio:

Esta formado por los municipios de Yunchard y El Puente, de los cuales, el proyecto

solo cubrié el municipio de Yunchara.

Se ubica en la region este del departamento de Tarija, con una altitud variable entre
los 1.800 y los 4.700 m.s.n.m. Se caracteriza por los relieves montafiosos ondulantes

de su cordillera, sus bajas temperaturas y fuertes vientos.

Es parte integrante de la Reserva Bioldgica “Cordillera de Sama”, una zona de gran
importancia para el equilibrio biolégico y ambiental, debido a sus lagunas naturales y

especies de fauna y flora” que alberga.

Su importancia para la seguridad alimentaria, es alta debido a que alli se captura y
almacenan fuentes naturales de agua que alimentan a la zona y al valle central de

Tarija.

2 Fauna: Existen especies como puma, vicufia, alpaca, venado y zorro andino, vizcacha, flamencos en peligro de extincion, condor, etc.
Flora: Existen especies protegidas como kiwuifia, kiswara, yareta, etc.
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B. El Valle Central tarijeiio:

Es una vasta region integrada por cuatro municipios (San Lorenzo, Cercado, Uriondo y
Padcaya), de los cuales el proyecto cubrié San Lorenzo y Cercado rural. Se ubica en la
regién Centro del departamento de Tarija, con altitud oscilante entre los 900 y los

3.400 m.s.n.m. y se caracteriza por su clima variable entre templado y calido.

La importancia del Valle Central tarijefio para la seguridad alimentaria es alta debido a
la buena calidad de suelos, clima, y acceso a fuentes naturales de agua para riego,

siendo la agropecuaria, su principal vocacion productiva.

2.2 Marco de intervencion:

A. Objetivo especifico:

La seguridad alimentaria y econdmica de las familias del Altiplano y del Valle Central

tarijefio, han sido mejoradas sosteniblemente.

B. Resultados esperados:

Resultado 1:

Las capacidades de gestion fortalecidas en los actores del proyecto, incrementa la

calidad del proyecto y la gobernanza local. (Fortalecimiento de capacidades)
Resultado 2:

Las habilidades técnicas y empresariales mejoradas de los productores, incrementa la
produccion y la productividad de los productos meta del proyecto, generando mayor

ingreso econémico y mejor alimentacion familiar (Economia y Nutricion)
Resultado 4:

La produccién y comercializacién de quinua y hortalizas aplicando BPA y BPM,

contribuye al uso racional de recursos naturales. (Medio ambiente)
Resultado 5:

La investigacidn-accion incrementa la eficiencia de los procesos productivos y la

innovacion tecnolégica. (Gestion del conocimiento)
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C. Poblacion beneficiaria al fin del proyecto:

Componente Cercado San Lorenzo Yunchara Total
Beneficiarios/as directos 1.881 2.592 5.110 9.583
Autoridades y funcionarios/as 9 9 7 25
Productores/as 130 137 211 478
Padres/madres 35 90 450 575
Profesores/as 4 19 189 212
Estudiantes 78 116 1.370 1.564
Mano de obra directa (ayudantes) 390 411 633 1.434
Integrantes de Familias (nutricidn) 1.235 1.810 2.250 5.295
Beneficiarios/as indirectos* 13.650 14.385 8.088 36.123
Comercializadores/as (estimado) 650 685 1.055 2.390
Consumidores (estimado) 13.000 13.700 7.033 33.733
Poblacion Total 15.531 16.977 13.198 45.706

Fuente: Elaboracion propia

*Ref.: Por temporada de cosecha

2.3 Financiamiento, ejecucion y asistencia técnica al proyecto:
A. Financiamiento:

Procedié de la Cooperacién Belga al Desarrollo a través de la ONG Lovaina
Cooperacion, con la contraparte de Organizacién Esperanza Bolivia, el gobierno
municipal de Yunchard, las sub gobernaciones de Cercado y San Lorenzo, y otras

contrapartes menores.

B. Ejecucidn:

Estuvo a cargo de Esperanza Bolivia a través de un equipo ejecutor constituido por un
coordinador de proyecto, un especialista horticola, dos técnicos/as de campo, y una
administradora, bajo la direccién del Gerente de Seguridad Alimentaria y Medio

Ambiente (SAMA) Sergio Martinez y el apoyo de la Direccién Ejecutiva.
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La base de operaciones del proyecto estuvo centrada en la ciudad de Tarija, con una
pequefia oficina de campo en el municipio de Yunchara. El 80% del tiempo del equipo
ejecutor estuvo destinado a las acciones de campo, y el 20% de tiempo restante

estuvo destinado a las acciones administrativas y de planificacién-coordinacion.
C. Asistencia técnica de Lovaina Cooperacion:

El componente técnico estuvo a cargo del Responsable de Seguridad Alimentaria y
Econdmica Vicente de Souza, el componente administrativo, estuvo a cargo de la
Responsable Administrativa y Financiera Andrea Ramirez. El equipo trabajé bajo la
direccion de Daniel Pérez Cueto, Director de la Oficina de Coordinacion Regional, y su

equipo de apoyo logistico.

Una contribucién importante al proyecto por parte de Lovaina Cooperacién, ha sido la
pasantia de estudiantes de universidades belgas en formacién académica de
doctorado, cuyas acciones de investigacién y sus resultados, han fortalecido las

intervenciones técnicas del proyecto.
Pasantes segln Plan Trienal de Accidn (PTA):

¥ Benoix Tichou

Universidad Catdlica de Lovaina
Investigacion: "Evaluacion del impacto medioambiental del cultivo de la quinua del
Proyecto Quinua en el altiplano tarijefio (Bolivia) y propuesta de alternativas
bioldgicas" (PTA2).

{¥ Gabriela Guerrero
Universidad Catdlica de Leuven
Investigacion: “Factores de mayor influencia que incentivan o crean resistencia al

consumo de la quinua y las hortalizas en los estudiantes de las escuelas del municipio

de Yunchara” (PTA 3).

3. Logros Globales al Cierre de Proyecto:

3.1 Comentario general
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El proyecto se organizd y ejecutd alrededor del siguiente objetivo especifico "La seguridad
alimentaria y econdmica de las familias del altiplano y del valle central tarijefio, han sido

mejoradas sosteniblemente”.

Este objetivo planteaba 3 metas que fueron alcanzadas satisfactoriamente como se

evidencia a continuacion:

Meta 1: Al finalizar el proyecto, el 80% de familias productoras beneficiarias reporta
algun incremento en sus ingresos econdmicos familiares

Logro: Al cierre de proyecto el 90% de familias productoras entrevistadas, reporta algun
incremento en sus ingresos econdmicos, superando la meta prevista. El porcentaje de
incremento varia entre el 10% y el 60% dependiendo de factores como superficie cultivada,
variedades de semillas, facilidades en infraestructura productiva, etc. Esta informacién es
verificable en los resultados de entrevistas y las carpetas de productores por comunidad,

con historiales de produccion.

Meta 2: Al finalizar el proyecto, la inversion publico privada del proyecto, ha
incrementado en un 15%

Logro: Al cierre de proyecto, el presupuesto en efectivo del proyecto (con fondos de Lovaina
Cooperacion y Esperanza Bolivia) ascendié a 222.814,01€ (1'788.661,85 Bs), de los cuales
Lovaina aporto el 83,54% equivalente a 187.632,84€ (1'494.172,81 Bs) y Esperanza Bolivia
aporté el 16,46% equivalente a 35.181,17€ (294.489,04 Bs).

Adicionalmente, Esperanza Bolivia esperaba apalancar de otras fuentes la suma de
33.422,10€ (268.299,28 Bs). Esta meta fue superada por cuanto logré apalancar 81.346,00€
(653.013,12 Bs) provenientes de diversas fuentes, entre ellas: las sub gobernaciones y el
gobierno municipal meta, la Fundacién Food & Health, la red de ONG PROCOSI (Programa
de Coordinacidn en Salud Integral) y la entidad financiera (ECOFUTURO).

Con toda esta informacidn, se infiere que por cada 10€ aportado por Lovaina Cooperacion,

el proyecto invirtié adicionalmente 6,34€ adicionales.

Meta 3: Al finalizar el proyecto, el 60% de familias productoras beneficiarias dispone de

alimentos nutritivos bdsicos para la alimentacidn del mes.
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Logro: Al cierre de proyecto, el 70% de las familias dispone de alimentos nutritivos que

diversifican su alimentacion, lograndose superar la meta prevista.

La medicion de logros fue realizada mediante dos técnicas: (1) en Yunchara se verificé la
disponibilidad de quinua para consumo familiar por lo menos durante un mes®; (2) en
Cercado y San Lorenzo (ademads de Yunchard) se aplicd la entrevista recordatorio de 24
horas de alimentacién. Esta informacion es verificable en las hojas de encuestas de

monitoreo y evaluacién de hogares realizadas por el proyecto.

3.2 Logros por resultado
Resultado 1: Fortalecimiento de capacidades

Este resultado estd enfocado al fortalecimiento de capacidades de los 3 actores
involucrados en el proyecto (ejecutores, autoridades tomadoras de decisién vy
productores/as locales), con el fin de: (1) mejorar la gestion del desarrollo productivo local,

y (2) mejorar la produccién agricola local.
(1) Para mejorar la gestion del desarrollo productivo local:

Se han puesto en marcha diversas intervenciones, entre ellas: (a) sesiones de capacitacion
con autoridades y productores locales, en el marco de la Ley de Revolucién Productiva, (b)
asistencia técnica para la elaboracién de planes estratégicos locales de revolucién
productiva, y (c) participacion de autoridades y funcionarios publicos en visitas a regiones
con produccién agricola exitosa a nivel nacional (Quinua: Oruro-Potosi) e internacional

(Hortalizas: Salta-Argentina).

La meta planteada para la gestidn del desarrollo productivo local, ha sido lograda como se

describe a continuacion:

Meta 1: Al finalizar el sequndo afio de proyecto, 100% de los gobiernos municipales y sub
gobernaciones meta, tiene y aplica Planes Estratégicos para la Revolucion Productiva

3 En Yunchara se aplico esta medida adicional de monitoreo y evaluacion por cuanto la tendencia inicial debido a los altos precios de la quinua
en el mercado, fue la venta total de la produccidn, sin remplazarla por alguna otra fuente proteica.
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Logro: 25 autoridades y funcionarios locales han participado de una serie de eventos de
capacitacion relacionados con la Ley de Revolucion Productiva y sus implicancias en la
seguridad alimentaria. A la conclusién de las sesiones de capacitacién, los municipios de
Yunchard y San Lorenzo han recibido asistencia técnica para la elaboracion de los planes
estratégicos de revolucién productiva, los mismos que estan vigentes, habiéndose logrado
el 67% de la meta prevista. No se ha logrado el mismo avance con el municipio de Cercado

por cuanto su incorporacién al proyecto ha sido posterior al inicio del mismo.

Como parte importante de la puesta en funcionamiento de la Ley, y como aporte a la
seguridad alimentaria local, se ha apoyado la creacién y/o fortalecimiento de los siguientes

comités:

¥ Comité Municipal de Produccion Ecolégica de San Lorenzo. Este comité ha creado un

espacio de concertacién local para la produccién y la seguridad alimentaria.

¥ Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de Cercado. Este comité ha elaborado la
Ley Municipal de Seguridad Alimentaria que estd en etapa de revisién para su

aprobacién por el Consejo Municipal.

¥ Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de Yunchara

(2) Para mejorar la produccion agricola local:

Se han puesto en marcha diferentes intervenciones vinculadas con el desarrollo de
capacidades para la gestidn de la produccién, transformacion y comercializacion de las/los
productores locales; dando especial énfasis al trabajo en asocio y a la creacion de
emprendimientos micro empresariales revalorizando las unidades productivas familiares,

pero con una vision empresarial.

La meta planteada para mejorar la produccién agricola local ha sido lograda como se

describe a continuacion:

Meta 2: Al finalizar el proyecto, 60% de productores y asociaciones meta, ha desarrollado
habilidades para la gestion de la produccidn, transformacion y comercializacion.
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Logro: 478 productores/as locales procedentes de 67 comunidades han sido capacitados en
temas de gestion de la produccidn, transformacién y comercializacién agricola, enfatizando

el trabajo en asocio y la visién empresarial.

El trabajo en asocio: Concluida la serie de capacitaciones y con asistencia técnica legal

especifica, el 70% de beneficiarios del proyecto se ha integrado a la Asociacién de
Productores Activos, bajo las directrices de la Ley de Revolucidn Productiva. Asimismo se ha

creado y fortalecido asociaciones especificas, entre ellas:

Asociaciones creadas:

¥  APROQUY (Asociacién de Productores de Quinua Yunchara)
¥ ENAPRO (Erquiz Norte Asociacidn de Productores Nuestra Sra. de la Merced)
¥ APROGUE (Asociacion de Productores Guerrahuayco)

Asociacion fortalecida:

¥ AFRUTAR (Asociacién de Fruticultores Tarija)

La vision empresarial: Como resultado de las capacitaciones con visién empresarial, se han

creado las siguientes alianzas y servicios de desarrollo empresarial (SDE):

¥  Punto de venta: Se ha promovido la creacion de un punto de venta modelo de
hortalizas en una feria local, caracterizado por la aplicacién de Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) como ser: la clasificacién de productos, el uso de canastillos de

exposicion, el uso de bolsas de papel, etc.

Entrevistas de satisfaccién a usuarias/os al cierre de proyecto, reportan un 90% de

satisfaccién con el servicio, destacando la calidad, presentacién e higiene del producto.

¥ Viveros de produccién: Se ha apoyado el montaje de 6 viveros de produccion para la
venta al publico, que ofertan plantines de esparrago, alcachofa, brécoli, coliflor,

repollo y berries como frambuesa y zarzamora.

Comentario: Aunque los logros en este resultado hayan sido alcanzados numéricamente,
consideramos que aun no son resultados sostenibles o de impacto debido que aun existen

debilidades como:
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¥ Si bien las asociaciones de productores han adecuado su funcionamiento a los
mandatos de la Ley de Revolucion Productiva, la regularidad de funcionamiento de las

mismas, aun es incipiente.

¥ Si bien se han creado algunas iniciativas micro empresariales (punto de venta, viveros
de produccion), se requiere establecer mecanismos de funcionamiento que sin entrar
en la ilegalidad, les permita a los productores comercializar sus productos y servicios en

forma agil y con bajo riesgo.

Un logro adicional importante a destacar en el proyecto, es el progreso en la valorizacién del
rol de la mujer en las cadenas de valor enfocadas por el proyecto. Su nivel de participacién
en los procesos directivos, productivos y de comercializaciéon, se ha incrementado. Al cierre
de proyecto, el 100% de asociaciones ha incorporado mujeres en su directiva, destacandose
su rol en la toma de decisiones y su presencia mayoritaria como socias productoras en
algunas asociaciones, por ejemplo ENAPRO donde aproximadamente el 70% de sus

integrantes son mujeres.

Comentario: Si bien se ha logrado un avance de género en la presencia numérica de
mujeres en los procesos directivos, productivos y de comercializacién, aln se requiere
trabajar con mayor amplitud este tema. Se requieren intervenciones complementarias que
permitan la elaboracién de mapeos de roles, para la incorporacion de la perspectiva de
género en todos los eslabones de las cadenas productivas, incluyendo la equidad de

distribucién de tareas de cuidado del hogar.

Resultado 2: Economia y Nutricion

Este resultado estda enfocado a: (1) incrementar la produccion y el rendimiento de los
cultivos meta del proyecto, a fin de lograr un mejor ingreso econémico familiar y un mayor
aporte a la seguridad alimentaria, y (2) fomentar la diversificacidn alimentaria y la nutricion
en las familias de las/los productores/as meta, incorporando los productos del proyecto

(quinua — hortalizas) y otros productos locales de importante valor nutricional.

(1) Para incrementar la produccion y el rendimiento de los cultivos meta, se han
desarrollado diversas intervenciones, entre ellas: (a) las capacitaciones de productores/as
locales en tematicas técnicas, financieras y de administracion, (b) la dotacidn de semillas de

variedad mejorada de alto rendimiento, (c) la asistencia técnica in situ, (d) el intercambio
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de experiencias y las visitas a cultivos exitosos en el pais y fuera del mismo, y (e) las alianzas
estratégicas con empresarios acopiadores (quinua) y proveedores de desayuno escolar,

incluyendo el gobierno municipal de Yunchara.

Las dos metas de produccién y rendimiento de cultivos, han sido alcanzadas

satisfactoriamente como se podrd advertir a continuacién:

Meta 1: Al finalizar el proyecto el volumen de produccion de quinua y hortalizas no
tradicionales ha sido incrementado en un 80% de acuerdo a la linea de base.

Logro quinua: un promedio de 211 productores han sido capacitados y han recibido
insumos y asistencia técnica para la produccién de 4 variedades de quinua adaptadas a la
zona, habiéndose ensayado el comportamiento de 11 variedades, y logrado un ciclo de

siembra anual.

Hasta el segundo afo de proyecto, el volumen de produccidon de quinua en Yunchara logré
un incremento del 60% de acuerdo a los datos de linea de base; sin embargo hacia el fin del
proyecto y por razones climatoldgicas (sequia, heladas) y econdmicas (baja del precio de la

quinua a nivel nacional e internacional), esta produccion decayé en un 40%.

Logro hortalizas: un promedio de 267 productores/as han sido capacitados y han recibido
insumos y asistencia técnica para la produccién de 27 especies horticolas con 56 variedades
en diversos ciclos de siembra y/o cosecha anual, bianual y perennes. También ha incluido la
produccién de 3 especies de berries con 8 variedades perennes y cosechas anuales en

diferentes épocas.

En el municipio de Yunchard, en ausencia de practicas de cultivo de hortalizas no
tradicionales, el incremento del volumen de produccién fue del 100%, en Cercado el
incremento fue de un 90% y en San Lorenzo un 80%, debido a la introduccién de nuevos

cultivos y nuevas variedades de hortalizas.

Meta 2: Al finalizar el proyecto, los rendimientos promedio de los cultivos de quinua y
Hortalizas no tradicionales han incrementado en un 30% de acuerdo a la linea de base.
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Logro quinua: El rendimiento promedio inicial de 400 kg/ha se ha incrementado a 540 kg/ha

(35%), lograndose la meta prevista.

Logro hortalizas: El rendimiento promedio de las hortalizas en general, ha incrementado en
un 59,25% superandose la meta prevista. Los mayores incrementos (150%-75%) han estado
en hortalizas como alcachofa, nabo, esparrago y coliflor. Los menores incrementos (13%-

20%) han estado en hortalizas como vainitas, lechuga crespa y apio.

Un resumen de Informacion disgregada de rendimiento por unidad de superficie segln

hortaliza individualizada, es el siguiente:

Rendimiento %
Cultivo Unidad Unidad por ha incremento
’ Inicial H Final |
1 || Acelga | Mazo | 10000 | 14000 | 40% |
2 || Alcachofa | Unidad | 5000 | 12000 | 140% |
'3 | Apio | Plantas | 5000 | 6000 | @ 20% |
4 || Brocoli | kg | 6000 | 10000 |  67% |
5 || Colde Bruselas | kg | 8000 | 13000 | 63% |
6 | coliflor | kg | 8000 | 14000 | 75% |
7 || Esparrago | kg | 1200 | 2500 | 108% |
'8 H Lechuga crespa H Amarro 70 planta H 120 H 140 H 17% ‘
\ 2 H Lech. mantecosa H Caja 40 plantas H 120 H 200 H 67% ‘
| 10 || Nabo | kg | 80 | 2000 | 150% |
11 || Repollo blanco | Unidad | 3500 | 5000 | @ 43% |
12 || vainita | ke | 1600 || 1800 | 13% |
' 13 || zapallo tronquero || Docena | 8500 || 10.000 | 18% |
1| zucchini | Docena | 6000 | 9500 | @ 58% |
15 || Frambuesa k 5.000 6.800 36%
= l g | | | |
| 16 || zarzamora | kg | 6000 | 8000 | 33% |

Fuente: Elaboracion propia

(2) Para fomentar la diversificacion alimentaria y promover el mejoramiento nutricional
en las familias de productores/as meta, se han puesto en marcha dos acciones: (a) la
creacién de huertos escolares demostrativos, (b) la capacitacidén de la comunidad educativa
(estudiantes, profesores/as y padres/madres de familia) en temas nutricionales.

Estas dos intervenciones junto a sesiones practicas de cocina, reforzadas con la produccién y
distribucién de recetarios de cocina culturalmente apropiados, han contribuido al logro

satisfactorio de la meta descrita a continuacion:
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Meta 1: Al finalizar el proyecto 60% de las familias beneficiarias directas, ha diversificado
su alimentacion, incorporando productos de la cosecha (quinua y hortalizas)

Logro:

Al cierre de proyecto, el 70% de las familias ha diversificado su alimentacién incorporando
productos de la cosecha (quinua y hortalizas), ademas de otros productos nutritivos de
fuente proteica disponibles localmente (queso, huevos, garbanzo, frejol, carne fresca o seca
de llama, cordero u otra), alcanzandose la meta prevista. Los logros fueron medidos

mediante la encuesta recordatorio de 24 horas de alimentacion.

Para el logro de esta meta se ha trabajado con 12 huertos escolares como experiencia
pedagdgica motivadora para la produccidn, preparacion y consumo de alimentos nutritivos

existentes en la zona y los enfatizados por el proyecto (quinua y hortalizas).

1.564 escolares, 212 profesores/as y 575 padres y madres han sido parte de sesiones
tedrico practicas de siembra y cosecha de hortalizas. Asimismo han participado de sesiones
tedrico practicas de nutricién y elaboracidon de comidas, incorporando quinua y hortalizas
(ademas de otros productos nutritivos existentes en la zona), en los platos que

habitualmente preparan en el hogar, y preparando nueva comidas faciles de elaborar.

A la conclusién de la serie de capacitaciones, las/los asistentes recibieron la instruccion de
aplicar o promover en el hogar lo aprendido. De esta forma, y habiendo aplicado la encuesta
recordatorio de 24 horas de alimentacion (que demostré que un 70% de familias habian
diversificado su alimentaciéon), se asume que al menos 9.404 personas se han beneficiado
de los cambios de practicas en el hogar (un estimado de 4 personas del grupo familiar por

cada beneficiario/a de la capacitacién).

Resultado 4: Medio ambiente

Este resultado estd orientado al desarrollo de capacidades locales para la aplicacién de
principios de Buenas Practicas tanto en los procesos de cultivo, como en los procesos de
comercializacion de productos; aspecto que no sdlo incide en la seguridad alimentaria de la

poblacidn, sino también en el cuidado y sustentabilidad del medio ambiente.
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Si bien existe una amplia diversidad de Buenas Practicas promovidas por los principios de
BPA y BPM, las Buenas Practicas comunes para el altiplano y el valle central tarijefios,
seleccionadas por el proyecto, tienen que ver con el cuidado de los principales factores de

produccién como son el suelo, el agua, y de manera indirecta el clima.

Las Buenas Practicas seleccionadas estuvieron orientadas a: (1) El uso racional y no
contaminante del agua, (2) El cuidado del suelo con uso racional de agroquimicos, rotacion
de cultivos y no sobreexplotacién, (3) La manipulacién eficiente y limpia de la pos cosecha
incluyendo el almacenaje y conservacién de los productos, (4) La presentacion y expendio

limpio de productos (seleccidn, presentacion, manipulacion, etc.).

La meta de este resultado, ha sido lograda como se podra advertir a continuacién:

Meta 1: Al finalizar el proyecto 80% de los productores/as meta aplica BPA y BPM en sus
cultivos.

Logro:

Las visitas de campo y las tarjetas de produccion (por productor y por comunidad),
evidencian que el 80% de productores/as estd aplicando dos o mas Buenas Practicas
Agricolas sugeridas, y que el 60% de productores/as estd aplicando dos o mas Buenas

Practicas de Manufactura.

Comentario: Si bien los resultados han alcanzado la meta propuesta, adn son incipientes. Es
necesario reforzar este componente, especialmente todo lo referido a la manipulacién de la

pos cosecha y la presentacion y expendio de productos.

Resultado 5: Gestion del conocimiento

Este resultado estda orientado a la generaciéon de informacion para la capitalizacidon de
conocimientos a partir de dos acciones: (1) la sistematizacion de experiencias exitosas de

proyecto, y (2) las acciones de investigacidn accion.

Las dos metas de este resultado han sido alcanzadas como se podra evidenciar a

continuacion:
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Meta 1: A/l finalizar el proyecto tres experiencias de trabajo han sido sistematizadas y
presentadas.

Logro:

Se ha logrado la meta. El tercer capitulo de este documento presenta 3 sistematizaciones de
experiencias, cada una destaca el contexto, la intervencion, el énfasis de la experiencia, y las

lecciones aprendidas. Las experiencias presentadas, son:

(1) Produccion de Hortalizas y Bayas en el Valle Central de Tarija. Esta experiencia destaca
la Importancia de la sinergia de actores.

(2) Produccion de Quinua en el Altiplano de Tarija. Esta experiencia destaca la Importancia
de la investigacion para la accién.

(3) Huerto Escolar El Rancho en el Valle Central de Tarija. Esta experiencia destaca la

practica pedagdgica como incentivo para las nuevas generaciones.

Meta 2: Al finalizar el proyecto tres experiencias de investigacion — accion se han
desarrollado.

Logro:

Se ha logrado la meta propuesta. Se han realizado tres investigaciones para la accién, cuyos
resultados han fortalecido las intervenciones del proyecto y estan permitiendo sentar las

bases para introducir mejoras en los nuevos proyectos. Las investigaciones realizadas son:

(1) Estudio de nichos de mercado y canales exitosos de comercializacion para frutas y

hortalizas no tradicionales.

Este estudio fue realizado con la asociacion AFRUTAR. Los resultados sirvieron para la

propuesta de planes de comercializacién no sélo para AFRUTAR, sino también de otras

asociaciones. El estudio incluyé informaciéon como:

¥ El mercado objetivo

¥ Los comercializadores, la competencia
¥ Los consumidores
¥

El % de participacion en el mercado
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(2) Disefio y montaje de sistemas promocionales para la comercializacion de frutas y

hortalizas no tradicionales.

Con la informacidn recogida en el primer estudio, se elabord un Plan Maestro de Mercadeo y
Comercializacion, que estad siendo aplicada no sélo por AFRUTAR, sino también por las

demas asociaciones y productores de hortalizas.

Entre varios aspectos, el plan elaborado incluye el disefio y produccion de etiquetas y otro
material de promocion masiva (volantes, dipticos, etc.) de promocion de las hortalizas
producidas por beneficiarios/as del proyecto, destacando la aplicacion de BPM que hacen la
diferencia en la calidad del producto. Algunas de las practicas enfatizadas son: la buena
calidad del agua de riego, la seleccidon de productos, el uso de canastillos de transporte, el

uso canastillos de exposicion, el uso de envases de papel para la comercializacion.

El Punto de Venta Modelo de hortalizas habilitado en uno de los principales mercados de la
ciudad de Tarija (Villa Fatima), también ha sido planeado como un medio de promocién de

las hortalizas y bayas producidas por el proyecto.

(3) Evaluacion costo-eficiencia de los huertos horticolas a goteo.
Esta investigacion, realizé un andlisis comparativo del sistema de riego a goteo frente a los

sistemas tradicionales de riego por inundacién o por gravedad.

Los resultados de la investigacion, destacan la eficiencia del riego a goteo con datos precisos

respecto al ahorro en cuanto a:

¥ Consumo de agua,
¥  Mano de obra

¥  Otros costos del cultivo.

El analisis incluye los costos de instalacién o inversidon para los sistemas de riego
presurizados y ademads del ahorro en los items anteriormente mencionados, describe como
el aprovechamiento del agua y los nutrientes del suelo, redundando en mejores

rendimientos del cultivo.

Como parte de esta investigacion, en la comunidad de Rancho Norte se implementé una
huerta horticola escolar bajo invernadero, con sistema de riego a goteo y ferti-irrigacion,

presentada en este documento como “Experiencia exitosa”.



3.3 Tabla resumen de logros segtin marco légico:

Componente

Logro esperado

Logrado

Objetivo especifico

La seguridad alimentaria y
econdmica de las familias del
altiplano y del valle central
tarijefio, han sido mejoradas
sosteniblemente.

80% de familias productoras
beneficiarias reporta algun incremento
en sus ingresos econdmicos familiares.

90%

Superado

La inversion publico privada del
proyecto, ha incrementado en un 15%.

29,4%

Superado

60% de familias productoras
beneficiarias dispone de alimentos
nutritivos para la alimentacién del mes.

70%

Superado

R.1: Fortalecimiento:

Las capacidades de gestion,
fortalecidas en los 3 actores
del proyecto (ejecutores,
aliados y  beneficiarios)
incrementa la calidad del
proyecto y la gobernanza
local

100% de los procesos técnico
administrativos de la OEB, vinculados
con el proyecto, han sido mejorados.

67%

Inferior

100% de los gobiernos municipales y
sub gobernaciones meta, tiene y aplica
Planes Estratégicos para la Revolucion
Productiva.

67%

Inferior

60% de productores y asociaciones
meta, ha logrado autonomia en la
gestion de la produccion,
transformacion y comercializacion.

70%

Logrado

R.2 : Economia y Nutricidn
Las habilidades mejoradas de
los productores, incrementa
la produccion y el
rendimiento, generando
mayor ingreso econdmico y
mejor alimentacion familiar.

80% de incremento en el volumen de
produccion de quinua y hortalizas no
tradicionales segun linea de base.

Quinua 60%

Inferior

Hortalizas 90%

‘ Superado l

30% de incremento en los rendimientos

promedio de los cultivos de quinua y
hortalizas no tradicionales segun linea
de base.

Quinua 35%

Logrado

Hortalizas 59%

Superado

60% de las familias beneficiarias
directas, ha diversificado su
alimentacion, incorporando productos
de la cosecha (quinua y hortalizas)

70%

Superado

R.4 Medio Ambiente

La produccion y
comercializaciéon de quinua y
hortalizas aplicando BPA y
BPM  contribuye al uso
racional de RR.NN.

80% de los productores meta, aplica
BPA y BPM en sus procesos productivos

80%

Logrado

R.5. Gestion del
conocimiento

La investigacidn-accion
incrementa la eficiencia de
los procesos productivos y la

innovacién tecnoldgica

3 experiencias de trabajo han sido
sistematizadas y presentadas.

100%

Logrado

3 experiencias investigacion — accion se
han desarrollado.

100%

Logrado

28
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3.4 Tabla resumen de logros de proceso:

| Logros |
Variable/indicador Meta ’ v H % ‘
o
| 1 H N° de procesos técnico administrativos fortalecidos en OEB || 6 H 4 || 67% |
2 N° de personas capacitadas en Ley de Revolucién Productiva Agropecuaria 298 292 98%
3 N° de Concejos provinciales o comités para la Revolucién productiva 3 3 100%
conformados
N° de lineas de base sobre aspectos constitutivos de las asociaciones y los
4 . - S . . 2 2 100%
sistemas de produccién y comercializacion de hortalizas realizadas.
5 N° de .asociaciones de productores adecuadas a la Ley de Revolucion 4 4 100%
productiva.
6 N° de emprendimientos de Servicio de Desarrollo Empresarial (SDE) 3 7 233%
conformadas
7 N° de estudios de satisfaccion de usuarios/as de SDE 2 1 50%
‘ 8 H N° de investigaciones cualitativas (nutricion) ejecutadas H 3 H 3 H 100% ‘
| 9 H N° de padres/madres de familias capacitados en temas nutricionales || 800 H 575 || 72% |
| 10 H N° de escolares capacitados en temas nutricionales: || 1.483 H 1.574 || 106% |
| 11 H N° de profesores/as capacitados en temas nutricionales: || 229 H 212 || 93% |
12 N° de .manuales (y copias) de recetas a base de hortalizas y quinua 500 500 100%
producidos
13 N d.e mujeres capz.mtadas .en aspectos nutricionales y elaboracion de 570 575 101%
comidas con hortalizas y quinua
14 N° de hortalizas (tradicionales y no tradicionales) que han sido 12 27 225%
seleccionadas para el proyecto
15 N° de'productores dfe hortalizas‘y quinua (unida'des p'rodEJcti'vas familiares) 200 478 239%
seleccionados, capacitados, equipados y con asistencia técnica
16 N de'mUJeres produ.ctoras de hortallzas (huerjcos de'molstrz?tlvos) 70 30 114%
seleccionadas, capacitadas, equipadas y con asistencia técnica
17 N de'estudlos de.practlcaé de cultivo, cosecha y pos cosecha en 12 ) ) 100%
especies de hortalizas realizado
18 N° de estudios d'e base (volumen de produccidn, ingresos, etc.) de hortalizas 2 ) 100%
y mercados realizados
19 N°lde parcelas de hortalizas y quinua implementadas segun calendario 900 1.912 212%
agricola
N° de huertos demostrativos de grupos de mujeres implementados seguin o
20 calendario agricola / 4 L
N° de personas que capacitadas en mercadeo, alianzas estratégicas y uso o
21 de servicios financieros 298 189 63%
2 N° de planes maestros de mercadeo y comercializacion que han sido 3 ) 67%
disefiados y puesto en marcha local y nacionalmente °
23 N° de alianzas con comerci-alizadores y sectores hoteleros y gastronémicos 3 3 100%
en mercados clave establecidas
N° de productores de hortalizas y quinua capacitados en temas de BPA, o
24 BPM y cuidado del medio ambiente 200 478 239%
25 N° de mu!eres prodl,!ctoras de hortalizas (responsable§ de huert<?s 70 30 114%
demostrativos) capacitadas en temas de BPA,BPM y cuidado ambiental
2% N d.e manuales y copias de BPA 'y BPM que han sido producidos y 500 500 100%
distribuidos
27 N’ d.e sistematizaciones de proyecto que han sido producidas y difundidas 3 3 100%
publicamente
28 N° de investigaciones operativas que han sido ejecutadas y publicadas 3 3 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 3

EXPERIENCIAS EXITOSAS DEL PROYECTO



EXPERIENCIA 1

PRODUCCION DE HORTALIZAS
DE ALTO VALOR Y BAYAS EN EL
VALLE CENTRAL DE TARLJA
Importancia de la sinergia de actores

4

Experiencia desarrollada en los municipios de San Lorenzo y Cercado en el Valle Central de Tarija

El contexto

San Lorenzo y Cercado son municipios contiguos que

integran el Valle Central tarijefio. Se trata de una vasta

region que debido a la buena calidad de suelos, clima, y
acceso a fuentes naturales de agua para riego, reviste particular importancia para la seguridad

alimentaria del departamento, siendo la agricola su principal vocacién productiva.

La produccién agricola incluye hortalizas y legumbres tradicionales como zanahoria, cebolla,
zapallo, pepino, repollo, lechuga, hojas verdes, arvejas, habas, etc. Es destacable también la

produccidn fruticola (uva y otras bayas, frutos de carozo y pepita).

Hace una década, la produccidn tradicional de hortalizas fue diversificada por accidon de la ex
Prefectura del departamento de Tarija y la Fundacidén Valles, lograndose incorporar cultivos no
tradicionales (hortalizas de alto valor y bayas), cuya aceptacién en el mercado fue muy buena, y
logré un buen nivel de ventas en el mercado local y en mercados de otras ciudades como santa

Cruz, Cochabambay la Paz.

A pesar de los buenos resultados logrados, debido a carencia de asistencia técnica, la produccidn
local de hortalizas de alto valor y bayas lograda descendié dramaticamente hasta casi

desaparecer.
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2. Laintervencidn y los resultados:

El proyecto Seguridad Alimentaria Econémica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija

(2014-2016), inicié con la creacidn de una alianza estratégica entre 3 actores principales, cuyas

responsabilidades en el proyecto fueron claramente establecidas.

Se recuperé a productores que en el pasado habian desarrollado capacidades para la produccidn

de hortalizas de alto valor y bayas, y que estaban interesados en dar continuidad a esta

produccién. Junto a ellos e incorporando a nuevos productores/as, se conformé un grupo de

267 unidades productivas familiares, con quienes se desarrollé intervenciones como:

Toy

00 0

02

Estudios y propuestas de mejoramiento de la produccién por finca y por producto.
Capacitaciones en tematicas técnicas, financieras y de administraciéon

Dotacién de semillas hibridas de alto rendimiento, e insumos de apoyo a produccion
Asistencia técnica in situ y dotacidon de manuales guia para la produccién

Intercambio de experiencias y las visitas a cultivos exitosos en el pais y fuera del mismo
(Salta-Argentina)

Apoyo en el disefo de planes de negocios para la puesta en marcha de iniciativas micro

empresariales, en el marco de los servicios de desarrollo empresarial

La produccién local de hortalizas de alto valor y berries, logré ser remontada. Actualmente se

esta produciendo 27 especies horticolas, entre ellas alcachofas, brécoli, col de Bruselas,

esparragos, zucchini, etc. con 56 variedades. Asimismo se esta produciendo 3 especies de berries

como ser frambuesas, zarzamoras y arandanos, con 8 variedades. Esta produccién no solo esta

incrementando la disponibilidad local de alimentos en beneficio de la seguridad alimentaria; sino

que también esta dinamizando la economia local.
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El impacto de la alianza estratégica creada y la accion sinérgica de la misma, ha permitido los

siguientes logros:

T 267 productores/as locales de hortalizas no tradicionales y bayas capacitados,
equipados con insumos productivos, y con asistencia técnica directa en sus parcelas

¥ 36,5% de incremento en la inversion del proyecto y la disponibilidad de recursos
econdmicos para el fortalecimiento de las poblaciones meta.

$¥ 59% de incremento en el volumen y rendimiento de la produccién de hortalizas
favoreciendo la seguridad alimentaria y la dinamizacién de la economia local.

£t Entre 10% y 60% de incremento en la generacion de ingresos de las familias de
productores/as locales de hortalizas y bayas.

Tx 50% de incremento en las inversiones privadas de las/los productores en el
mejoramiento de sus fincas de produccidon horticola.

£¥ 100% de incremento en la disponibilidad de plantines, semillas y otros insumos

provenientes de los servicios de desarrollo empresarial creados.

Tx 80% de incremento en la participacion de mujeres en cargos directivos de las

asociaciones de productores

3. Lasinergia de actores

Sinergia es la cooperacién y trabajo conjunto que permite que el todo llegue a ser mas que la
suma de las partes. Esta accion se produce cuando al interior de una alianza, todos los actores
tienen roles de accién definidos y desarrollan una vision comdun, alrededor de la cual,

implementan sus intervenciones.

Para la produccidon de hortalizas de alto valor y bayas en el proyecto Seguridad Alimentaria
Econdémica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija (2014-2016), tres actores
(productores/s, ejecutores, co financiadores), crearon una alianza estratégica, cuya sinergia
potencio las intervenciones y logros del proyecto, tal como fue descrito en el inciso 2 de este

documento (La intervencion y los resultados).

A continuacién se describe los roles basicos que cada actor ha desempenado al interior de la

alianza estratégica:
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El rol de las/los productores locales

Fortalecer las capacidades ya instaladas, ha sido el centro de las intervenciones del proyecto. En
su generalidad las familias productoras del Valle central tarijefio, estan organizadas y
socialmente cohesionadas alrededor de la produccion agricola.

Aproximadamente el 50% de productores ha trabajado en granjas agricolas de la Republica de La
Argentina, donde han aprendido que empleando buenas técnicas e insumos de cultivo, se logran

buenas cosechas; por tanto, con facilidad han aceptado y aplicado las sugerencias del proyecto.

Al fin del proyecto, se han logrado excelentes logros en calidad y rendimiento de la produccion
de hortalizas y bayas. Gran parte de este desempefio exitoso, proviene de las/los productores
gue han logrado valorizar la agricultura familiar y que han entendido que su produccién puede

ser competitiva introduciendo mejoras con vision empresarial, por ejemplo:

£ Lainversion de recursos econémicos para aplicar Buenas Practicas Agricolas y mejorar la

infraestructura productiva de sus fincas y parcelas

ﬂHemos tenido visitas a la republica de La Argentina donde hemos\
aprendido a manejar plagas, almacigar, plantar y otras cositas mds para ir
mejorando nuestra produccidn.... No podemos quedarnos con lo antiguo,
tenemos que mejorar nuestros cultivos, usar semillas de buena calidad.
..Tenemos que pensar en la calidad de producto que queremos sacar y
trabajar en ello”
Pedro Ayarde
Productor de hortalizas y bayas

\ Comunidad Erquiz Norty

Cultivos en Erquiz Ceibal familia Zenteno
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¥ La inversion de recursos econémicos para aplicar Buenas Practicas de Manufactura en la
manipulacidn, presentacion y expendio de productos, ofertando productos de buena

calidad y a mejor precio.

"Soy la encargada del punto de venta. Y me encargo de Ia\
recoleccion de la produccion de cada uno de los socios. Aqui en el
punto de venta tratamos de vender mds higiénicamente, en cajas
levantadas, ya no en el piso. Estamos usando bolsitas de papel ya
no bolsas de nylon. Estamos tratando de mantener la calidad, el
objetivo es cada vez mejorar, mantener limpios y ordenados los
alimentos”
Nilda Humacata
Encargada del Punto de Venta

\ Mercado Villa Fatima (Tarij(y

ﬂ..Vengo constantemente, todos los fines de semana para\
hacer la adquisicion de estos productos que realmente nos
ofrecen garantia, calidad en la produccion, asi nos garantiza
nuestro consumo saludable y ademds que es freso y no
tenemos ningun problema en relacion a otros productos que
traen de otros lugares donde no conocemos, cémo es la
produccion de estos productos”
Nelson Averanga
Cliente Punto de Venta

\ Mercado Villa Fatima (Tarija)/

Punto de Venta Mercado Villa Fatima



¥ El aprovechamiento de la experiencia de trabajo adquirida para incursionar en iniciativas

de provision de servicios de desarrollo empresarial, afines a sus labores cotidianas.

m' enemos productores que han adquirido mucha experiencia en h
manejo de sus cultivos y en la mejora de sus fincas. Son productores
que han entendido que su experiencia acumulada, puede servir a
otros productores. Con este enfoque y con la asistencia técnica del
proyecto, 6 unidades productivas familiares han puesto en marcha
viveros de plantines ampliamente requeridos por los productores
locales”

Sergio Martinez C.
Gerente Seguridad Alimentaria y Medio Ambiente
Organizacion Esperanza Bolivia

Vivero Sr. Fernando Perales, Comunidad Canasmoro

El rol de las sub gobernaciones

Las sub gobernaciones son instancias sub nacionales de gobierno auténomo, cuya
responsabilidad es promover el desarrollo local en sus dmbitos de intervencion, asignando

recursos econdmicos para las intervenciones consideradas como prioritarias.

La participacion de las sub gobernaciones en el proyecto (ademas de la cofinanciacion de
algunos items de intervencion), implicé la definicion de politicas locales que priorizan las
acciones de desarrollo productivo, definiéndolas como esenciales para la seguridad alimentaria,

e incorporandolas en los planes estratégicos de desarrollo de las provincias.

36
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También incluyé la asignacién de técnicas de campo (agronomas) y la financiacién de insumos
como semillas, fertilizantes, y otras actividades claves para el desarrollo de resultados del

proyecto.

/“Sin lugar a dudas, para promover el desarrollo agricola d)
nuestra provincia es importante contar con aliados con
quienes podamos articularnos aportando experiencias,
capacidades y aptitudes para promover el desarrollo.
....Como sub gobernacion, nos definimos como municipio
agro productivo, por lo que hemos podido destinar recursos
econdémicos y técnicos que se encarguen de apoyar al sector
productivo”

René Valdez

K Sub Gobernador de San Lorenzy

Un rol muy importante de las sub gobernaciones, fue su acompafiamiento en los diferentes

tiempos de implementacién del proyecto, aportando legitimidad a todas las intervenciones en
desarrollo. La expectativa de las sub gobernaciones se ha ampliado hacia la creacién de
complejos productivos que abarquen no solo la produccidn, sino también la transformacién y la
comercializacién local y nacional de productos, trabajando en el marco de las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM), con sello tarijefio (Hecho en Tarija),

como una alternativa frente a la alta dependencia de la venta de hidrocarburos.

Al cierre de proyecto, la continuidad o
"La relacion virtuosa que hemos creado con Esperanza

de intervenciones de apoyo de las Bolivia y los productores, ha permitido la consolidacién de
varios proyectos de frutas y hortalizas en beneficio de

sub gobernaciones a la produccién sectores con gran potencial productivo, que necesitan del

local de hortalizas finas y bayas - apoyo tecnoldgico y del know how de esta organizacion.
Como sub gobernacion hemos puesto la decision politica
ademds de otros productos de apoyo a este sector que es una alternativa a vivir

solamente de vender gas, petréleo. Con este proyecto
estamos saliendo de los cultivos tradicionales, que no
decisién politica de impulsar su rinden econdmicamente y que no permiten que las
familias subsistan de la agricultura”

agricolas-, no sélo cuenta con la

desarrollo; sino que también esta
Johnny Torres

comprometida con partidas k Subgobernador de Cercado

presupuestarias especificas para

este fin.
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El rol de las entidades ejecutoras (Esperanza Bolivia y Louvain Coopération)

El asocio Esperanza Bolivia y Lovaina Cooperacion al Desarrollo ha sido responsable de la

implementacién del proyecto. Los roles de estas entidades, han sido:

Lovaina Cooperacion al Desarrollo: Su rol ha sido la canalizacién de financiamiento y la
asistencia técnica, administrativa y financiera al proyecto. Un equipo de tres personas (1 director
de la oficina de coordinacién regional, 1 responsable de seguridad alimentaria y econémicay 1
responsable administrativa) ha sido responsable de acciones como: visitas periddicas a la zona
de intervencion, capacitaciones en temas vinculados al proyecto, y designacién de pasantes de

apoyo a las acciones de investigacion — accidén del proyecto.

Esperanza Bolivia: Su rol ha sido el aporte de recursos de contraparte en efectivo y en especie, el
apalancamiento de otros recursos econémicos, y la implementacion técnica y administrativa del
proyecto. Un equipo ejecutor integrado por 1 gerente de proyecto, 1 coordinador, 2 técnicas de
campo, 1 administradora de proyectoy 1 experto horticola, ha sido responsable de implementar

todas las acciones planteadas en el disefio de proyecto.

Una de las intervenciones clave del proyecto, ha sido el establecimiento de una alianza
estratégica con las sub gobernaciones, refrendada por la firma de acuerdos de cooperacion que

ademas de especificar roles, incorporan responsabilidades para la cofinanciacién del proyecto.

Firma de Acuerdo con la Subgobernacion de Cercado

Firma de Acuerdo con la Subgobernacion de San Lorenzo
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4. Las buenas practicas y lecciones aprendidas

1) La alianza estratégica creada entre los actores locales (productores-ejecutores) y las
instancias publicas de gobierno local (sub gobernaciones), permite que los procesos de

desarrollo local impulsados, gocen de una amplia legitimidad, logrando mayores resultados.

2) Las visiones compartidas de desarrollo local entre actores locales (productores-ejecutores) y
las instancias publicas de gobierno local (sub gobernaciones), y la definicidn de roles al
interior de una alianza estratégica, permiten la creacidon de sinergias que facilitan las

intervenciones y potencian los resultados.

3) Cuando la sinergia de actores al interior de una alianza estratégica funciona, es posible ser
eficientes y esperar que con limitados recursos econémicos, se puedan obtener buenos

resultados.

4) Los logros del proyecto han contribuido a incorporar la tematica de seguridad alimentaria y

desarrollo agro productivo, en los planes y agendas de accidn de las sub gobernaciones.



QUINUA EN EL ALTIPLANO DE TARIJA
Importancia de la investigacion para la accion

EXPERIENCIA 2

PRODUCCION Y CONSUMO DE

Esta experiencia fue desarrollada en el municipio de Yunchara en el departamento de Tarija

El contexto

Yunchard es un municipio ubicado en el altiplano tarijefio, a . S
una altitud variable entre los 1.800 y los 4.700 m.s.n.m., y
caracterizado por los relieves montafiosos ondulantes de su

cordillera, sus bajas temperaturas y fuertes vientos.

Es parte integrante de la Reserva Biolégica “Cordillera de Sama”, una zona de gran importancia
para el equilibrio biolégico y ambiental en la regién, no solo por las especies bioldgicas que
alberga, sino también porque en esta regién se forman y almacenan las principales fuentes

naturales de agua para el consumo y produccién alimentaria en el valle central de Tarija.

Se trata de uno de los municipios tarijefios con alta vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria
(VAM 4: PMA, 2010); altos indices de desnutricion infantil (32%: PMA, 2010), y mayor pobreza
en el departamento: 98,69% (INE, mayo 2011).

La generacion de ingresos de este municipio mayormente proviene de la agropecuaria. La
produccién pecuaria se basa en la crianza de ganado camélido de alta calidad genética, seguida
de la produccién ovina y caprina. La produccidn agricola se basa en la produccion de haba,
cebolla, ajo, duraznos, papa, y recientemente la produccion de quinua mediante el proyecto
Seguridad Alimentaria Nutricional en Municipios de Tarija y Chuquisaca, ejecutado por Esperanza

en asocio con la ONG Lovaina Cooperacién al Desarrollo durante el periodo 2011-2013.
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2. Laintervenciony los resultados:

El proyecto Seguridad Alimentaria Econdmica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija
(2014-2016), dio continuidad a las acciones de produccidon de quinua iniciadas en el proyecto
Sequridad Alimentaria Nutricional en Municipios de Tarija y Chuquisaca, implementado en asocio

con la ONG Lovaina Cooperacidn al Desarrollo durante el periodo 2011-2013

Recordatorio de acciones del periodo 2011-2013:

Partiendo del hecho de que autoridades y lideres comunales de Yunchard referian que el cultivo
de quinua real no formaba parte de las practicas habituales del municipio, pero que conocian de
la existencia de algunas familias que producian pequefias cantidades de quinua “criolla” para su
consumo familiar®, durante el periodo 2011 — 2013 las acciones del proyecto Seguridad
Alimentaria Nutricional en Municipios de Tarija y Chuquisaca, se orientaron a la investigacion del
comportamiento agronémico de la quinua, seguidas de acciones de equipamiento, capacitaciéon

y asistencia técnica a los productores, a consecuencia de los hallazgos de investigacion.

(1) Investigacion del comportamiento agronémico de la quinua:

4 Comunidad de Huarmachi
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Durante este periodo, 11 variedades de quinua (10 variedades de quinua real y 1 variedad

de quinua criolla) fueron sometidas a investigacion, lograndose los siguientes resultados:

¥ Las 4 variedades de quinua con mejor comportamiento agronémico para la zona en

orden de importancia, son: (1) Sajama, (2) K’ellu, (3) Pasancalla, y (4) Jacha Grano.

¥ Lavariedad de quinua criolla, que a pesar de tener un grano mas pequefio, tiene un buen

comportamiento agronémico para la zona.

¥ Yunchard tiene un buen potencial productivo para la quinua en las variedades
anteriormente mencionadas, con rendimientos (en algunas parcelas) de mas de 3 veces

el promedio nacional (591 kg/ha. Segun la FAO).

(2) Investigacion del valor proteico de la quinua criolla:
Dado que el comportamiento agrondmico de la quinua criolla fue bueno, muestras de esta
variedad, fueron enviadas a la Universidad de Louvain la Neuf (Bélgica) para determinar el
valor proteico (cantidad y calidad), selecciondandose la variedad Sajama para el anilisis
comparativo de la muestra. Los estudios demostraron que la quinua criolla tenia una

cantidad de aminoacidos esenciales similar a la quinua real de control (Sajama).

Acciones del periodo 2014-2016:

El proyecto Seguridad Alimentaria Econdmica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija
fue disefiado a partir de los logros del proyecto 2011-2013, con dos componentes: produccion y

nutricion.

Acciones para la producciéon de quinua: Se incentivd la produccién de la quinua real en las 4
variedades de buen comportamiento agrondmico, amplidndose de 130 a 211 los productores

locales interesados en la produccién de quinua. Las intervenciones desarrolladas fueron:

Capacitaciones en produccion, transformacion y comercializacion de la quinua
Asistencia técnica in situ y dotacién de manuales guia para la produccidn de quinua

¥
¥
¥ Estudio de costos de produccion para el establecimiento de precios referenciales
¥ oY

Estudios de canales de comercializacidén y apoyo técnico en las negociaciones de venta

5 Resultados presentados en el congreso internacional de la quinua, la Paz-Bolivia, 2013
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Resultados en la producciéon de quinua: Durante los periodos 2013-2014 y 2014-2015 los
resultados del volumen y rendimiento de la produccion de quinua fueron excelentes, lograndose
un incremento de 60% en la produccién, de acuerdo a los datos de linea de base; sin embargo, el
ultimo afio de proyecto, la produccion decaydé en un 40%, por factores climaticos (sequia,
heladas) y por desincentivo a la produccién por la caida de hasta 4 veces en los precios de

comercializacion del producto (de 1,600 Bs/qq a 400 Bs/qq).

Independientemente del volumen de quinua producido el udltimo afio de proyecto, los
resultados logrados al cierre de proyecto, relacionados con la produccién de quinua son

excelentes y se puede afirmar lo siguiente:

T¥ Las tierras del municipio de Yunchard son aptas para cultivar quinua, lograndose

rendimientos superiores al promedio nacional.

Tt Las habilidades de produccién de quinua en los productores locales han sido consolidadas. El
proceso de transferencia de responsabilidades de produccidn ha sido exitoso: 100% de los
productores estd trabajando auténomamente, invirtiendo sus propios recursos econémicos y
requiriendo una minima asistencia técnica (2% requirieron asistencia técnica: 1-2 consultas

en un ciclo de produccién).

Logros:

@11 productores de quinua han desarrollado y consolidado habilidades para la
produccion de quinua.

Tx 1 asociacion de productores de quinua (APROQUY) ha sido establecida legalmente

¥ 100% de autonomia de productores para la inversion, produccion y comercializacién de
quinua. Ningun productor ha requerido semillas u otro insumo de produccién al cierre

de proyecto.

¥ 20% de incremento en la inversion del proyecto y la disponibilidad de recursos

econdmicos para las acciones de fortalecimiento de las poblaciones meta.

¥ Rendimientos de produccidn superiores al promedio nacional. /
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Acciones para el consumo de quinua: Uno de los objetivos para el impulso de la produccién de
quinua en Yunchara, fue su incorporacién en la dieta familiar, como un medio para contribuir a la
reduccion de los elevados indices de desnutriciéon infantil (32%: PMA, 2010). Se esperaba que los
hogares de los productores de quinua, reserven al menos el 5% de su produccidon para el
consumo familiar anual®. Con esta informacidn inicial se dio inicio al proyecto, con la tarea inicial

de investigar la disponibilidad de quinua en el hogar.

(1) Investigacion de la disponibilidad de quinua en el hogar (linea de base): Investigaciones de
hogar (mayo 2014) referidas al consumo y disponibilidad de quinua en los hogares de los
productores de quinua, detectaron que la quinua no era consumida en la familia y que casila
totalidad de la produccidn estaba siendo comercializada, encontrandose que los factores
para esta baja disponibilidad de quinua en el hogar estaban vinculadas con: (1) los altos
precios de la quinua en el mercado, y (2) el rechazo al consumo de quinua por los miembros

de la familia.

(2) Investigacion de las barreras al consumo de quinua en el hogar: Con los resultados de falta
de disponibilidad de quinua en los hogares de los productores se procedid al desarrollo de
otras investigaciones, entre ellas el estudio “Factores de mayor influencia que incentivan o
crean resistencia al consumo de la quinua y las hortalizas en los estudiantes de las escuelas

del municipio de Yunchard”’

, orientadas a determinar las barreras que impedian tener
disponible la quinua en el hogar, e incorporarla en la dieta familiar. Algunos de los resultados

de las investigaciones:

¥ Los productores ratificaron que se comercializa casi el 100% de la produccién de quinua
debido al buen precio de mercado, y debido a que en algunos casos, la venta fue pactada

cuando la quinua aun estaba en cultivo.

¥ Las madres refirieron que cocinar quinua es laborioso por las tareas de limpieza de
piedrecillas y el lavado para retirar la saponina.
¥ Las/los nifios refirieron que la sopa de quinua es “fea” porque es picante y amarga; por lo

cual prefieren el fideo

6 Al menos 35 Kg disponibles para un hogar promedio de 5 personas

7 Gabriela Guerrero Ordefiana. Pasante de la Universidad Catolica de Leuven. 2014
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Estrategias de intervencion a partir de los resultados de investigacion:

Con los resultados de las investigaciones, se pusieron en marcha diversas estrategias de
motivacién y capacitacién, tomando como puntos estratégicos: (1) Las reuniones con la
asociacion de productores de quinua de Yunchard (APROQUY) para ratificar el compromiso de
almacenar quinua en el hogar para el consumo familiar, (2) El trabajo con la comunidad
educativa (profesores/as, estudiantes y padres/madres de familia), (3) El montaje/reactivacion
de huertos escolares horticolas como factor cohesionador y como proveedor de insumos

(hortalizas) para las practicas nutricionales.

Las actividades desarrolladas fueron:

¥ Apoyo en la mejora y reactivacién de invernaderos horticolas
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¥ Sesiones de practicas nutricionales
En las unidades educativas con huertos y en otras comunidades meta del proyecto (previa
capacitacion de mujeres capacitadoras) se desarrollaron sesiones de capacitacién practica
en cocina, elaborando comidas nutritivas a base de quinua, hortalizas y otros productos
nutritivos de la zona, apoyadas por recetarios que fueron elaborados previo estudio de

preferencias alimentarias de las familias.
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¥  Ferias de degustacion de comidas a base de quinua
Se organizaron ferias escolares y municipales para la exposicién y degustacion de comidas a
base de quinua y hortalizas, incorporando también otros alimentos nutritivos existentes en

la zona (queso, carne deshidratada, etc.).
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Resultados en el consumo de quinua Al cierre de proyecto, los resultados logrados han sido
excelentes. 1.370 estudiantes, 189 profesores/s y 450 padres/madres fueron sensibilizados y
capacitados en temas nutricionales, lograndose un incremento de 10% a 65% en la disponibilidad
de quinua para consumo en el hogar. De igual forma, las encuestas recordatorio de 24 horas de
alimentacién, evidenciaron que el 70% de familias habia incorporado alimentos nutritivos en la

dieta familiar (entre ellos, la quinua).

3. Importancia de la investigacion para la accién

La investigacidn-accion se centra en la generacién de informacion para lograr transformaciones a
partir de una realidad estudiada. Mds que en la teoria, la investigacion se centra en el aporte de
informacién para la toma de decisiones; por tanto, es una herramienta util para la toma de
decisiones en diversas areas, especialmente la social, sobre todo si se trabaja en entornos

desfavorables, imprevisibles o poco conocidos.

La investigacién-accion ha sido una herramienta de aplicacion frecuente en el proyecto

Seguridad Alimentaria Econémica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija (2014-2016)

Como ha sido anteriormente descrito, la aplicacién de la investigacidon-accién como herramienta
ha sido fundamental para la toma de decisiones en acciones claves del proyecto. Algunas

investigaciones:

¥ Investigacion para la determinacion de las variedades de quinua que se adaptan a las

condiciones del altiplano tarijefio y la mejor época de siembra de las mismas.

¥ Investigacion para la identificacion de factores que afectan al cultivo de quinua y el

planteamiento de medidas de solucidn.

¥ Investigacion para la identificacion de las causas de bajo consumo de quinua en el hogar y la

propuesta de medidas de accion.

¥ Estudios de costos y canales de canales de comercializacién de la quinua y establecimiento

de un sistema de comercializacion.
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4. Las buenas practicas y lecciones aprendidas

1) La investigacion - accidon se centra en el aporte de informacién para la toma de decisiones;
por tanto, es una herramienta Util para implementar acciones eficientes en diversas areas

del desarrollo, especialmente la social.

2) La necesidad de incorporar la investigacién — accién como herramienta continua de trabajo,
tiene una relacién proporcional con las condiciones del entorno: A mayor imprevisibilidad o

dificultad de intervencién, mayor necesidades de investigacion.

3) La investigacién — accion no debe ser vista como un complicado laboratorio que sélo
expertos pueden implementar; por el contrario, es una herramienta sencilla que todos

las/los involucrados en un proyecto, deberian aplicar.



EXPERIENCIA 3

HUERTO ESCOLAR RANCHO NORTE
EN EL VALLE CENTRAL DE TARLJA

Como prdctica pedagogica motivacional para
las nuevas generaciones de productores/as

4

Experiencia desarrollada en el Nicleo Escolar “Serapio Martinez” del municipio de San Lorenzo, Tarija

El contexto
San Lorenzo es un municipio integrante del Valle chuauizaca

Central tarijefio, en la Primera Seccién de la Provincia o AGRENEC ViLANORTES
Méndez. Tiene una poblacion estimada de 24.578 -
habitantes (12.030 hombres y 12.548 mujeres), de los

cuales, el 42,2%, es poblacion menor de 15 afios,

existiendo por tanto, una importante cantidad de

poblacién en edad escolar.

Esta intervencidon ha sido desarrollada en el nucleo escolar Serapio Martinez de la comunidad
Rancho Norte, que alberga a estudiantes procedentes de comunidades beneficiarias del proyecto
Seguridad Alimentaria Econdmica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija (2014-2016),

en el cual se inserta esta experiencia.

Por la buena calidad del suelo y la disponibilidad de agua para riego, una de las principales
vocaciones productivas del municipio de San Lorenzo es la agricultura; sin embargo de esto, su
poblacién es bastante fluctuante debido a las migraciones temporales por razones laborales,
sobre todo a la Republica Argentina, Bermejo y Santa Cruz de la Sierra, migraciones que son una

tradicion casi histérica en el municipio.

Considerando la vocacién productiva agricola y el potencial de desarrollo, se ha trabajado en el
montaje de un huerto modelo, como practica pedagégica de incentivo a escolares como las

nuevas generaciones de productores/as agricolas.
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2. Llaintervenciony los resultados:

El objetivo de esta experiencia fue montaje de un huerto y capacitacion técnica a la comunidad
educativa (escolares, profesores/as y padres/madres de familia), en produccion horticola
controlada (invernadero), cosecha, transformacion y consumo (nutricidn), en concordancia con

uno de los mandatos de la Ley Educativa Boliviana®

Como practica pedagdgica, la experiencia fue un factor motivador para que las/los estudiantes:

¥ Revaloricen la produccion agricola y aprendan el alto impacto de este campo de
desempefio, en areas como: (1) La generacion de ingresos en la familia y todos los actores
de la cadena productiva, (2) La nutricién y la salud de la poblacién, (3) El cuidado del medio

ambiente.

¥ Consideren dentro de sus posibilidades futuras, formarse como productores y productoras

agricolas.

Proceso de intervencion:

Paso 1: Seleccion de la unidad educativa y montaje del huerto escolar con participaciéon de

padres/madres, profesores/as y estudiantes:

El Nucleo Escolar “Serapio Martinez” en la comunidad de Rancho Norte, fue elegido para
implementar la experiencia. Para inicio de la misma se procedié a la firma de un acta de
compromiso con 154 personas (138 estudiantes de 1° a 6° de secundaria, 3 profesores/as y 13
padres/madres de familia) representadas por la Direccion y la Junta Escolar, quienes se

comprometieron a lo siguiente:

¥ Proporcionar un terreno con una superficie de 30 m x 15 m,
¥ Proporcionar mano de obra, y algunos materiales locales de construccién

¥ Trabajar de manera coordinada para llevar a cabo el proyecto y obtener buenos resultados.

8La Ley de Educacion Avelino Sifiani & Elizardo Pérez N° 070 de Bolivia (articulo 10, inciso 1), establece que la educacion regular debe
“Formar integralmente a las y los estudiantes, articulando la educacion cientifica humanistica y técnica — tecnoldgica con la produccién, a
través de la formacién productiva de acuerdo a las vocaciones y potencialidades de las regiones...”
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Con la firma de la carta de compromiso se dio inicio a la construccién del invernadero. El
proyecto designd una técnica responsable, y se procedio a la entrega (a la direccion y junta
escolar de padres de familia), todo el material para la construccion del huerto escolar

demostrativo (ladrillo, cemento, fierro, alambre, maderas, agro film, etc.
El huerto fue construido con los siguientes componentes:

{¥ estructura cubierta de invernadero,
£t Sistema de riego a goteo con ferti-irrigacion,
{¥ Cdmara de almacigado

¥ Pozos de compostaje.

|
|
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o
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Paso 2: Capacitacion a beneficiarios/as del huerto escolar en aspectos informativos y
motivacionales de la produccidn agricola y sus impactos en:

£ La generacion de ingresos en la familia y en todos los actores de la cadena productiva

¥ Lanutricién y la salud de la poblacion

¥ El cuidado del medio ambiente

Paso 3: Capacitacion a beneficiarios/as del huerto escolar, en aspectos técnicos de los cultivos,

previa dotacion de semillas de alta calidad genética, plantines y otros insumos necesarios
Capacitacion tedrica: Se realizd en un aula de la unidad educativa y abordé los siguientes temas:

¥ Desinfeccidn de sustrato
¥ Almacigado y siembra directa
{x Elaboracién de compost

¥ Sistemas de riego a goteo
Capacitacion practica: Incluyé demostraciones y sesiones practicas de:

{¥ Preparacion del sustrato para el almécigo
{¥ Siembra de hortalizas en bandejas plantineras,
¥ Cuidado del manejo pos siembra y extraccidn de los plantines para el trasplante.

¥ Manejo y mantenimiento de los sistemas de riego a goteo y ferti-irrigacion.

Concluida esta capacitacion se procedid a practicas culturales en el huerto, designado tareas para
cuidado del mismo. Las visitas de asistencia técnica fueron en lapsos de 2 y 4 semanas, de acuerdo a

la etapa del proceso productivo.
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Paso 4: Capacitacién nutricional a beneficiarios/as del huerto escolar en aspectos de nutricion:
Capacitacion tedrica: Abordd los siguientes temas:

Conceptos de alimento, alimentacién y nutricién
Objetivos de la buena alimentacion, grupos de alimentos.
Composicion de los alimentos: macronutrientes y micronutrientes

Enfermedades transmitidas por alimentos.

0 0 0 0

Importancia de la higiene en la preparacién de los alimentos (BPM's).
Capacitacion practica: Incluydé demostraciones y sesiones practicas de:

¥ Comidas a base de las hortalizas producidas en el huerto. Algunos preparados fueron: (a) crema

de espinaca, (b) berenjena con queso, (c) buiiuelos de espinaca, (d) ensalada de apio con

manzana, (e) quinua graneada con hortalizas.

Concluida la sesion practica, se procedié a la formacién de grupos (entre padres/madres y
estudiantes) para la preparacién de alimentos en lugares claves (grupos de madres). Como material
de trabajo se realizd la entrega de insumos de cocina y recetarios. Los logros de esta accion fueron

de 71 madres capacitadas en sesiones practicas de nutricion.
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Paso 5: Feria escolar y comunal de demostracién de productos y degustacidon de comidas a base de

hortalizas:

Concluido el ciclo de capacitaciones en nutricion, se realizé una exposicién y degustacidon de los
alimentos preparados, evento en el que participaron mas de 350 personas (alumnos/as,

profesores/as, padres/madres de familia e invitados especiales)

Los resultados logrados al cierre de proyecto fueron excelentes, lograndose:

61 huerto modelo implementado con: drea de cultivo cubierta, sistema de riego a goteo,

camara de almacigo y pozos para la elaboracion de compost.

£ 154 estudiantes, apoyados por profesores/as y padres y madres de familia han sido

capacitados en manejo horticola.

¥ 386 estudiantes, profesores/as y padres/madres de familia se han beneficiado de las

practicas nutricionales. /

Otros logros en el campo motivacional:

¥ El proyecto ha sido presentado por las profesoras de la unidad educativa, en un
concurso departamental, como proyecto de aula, que destaca su caracter de laboratorio
vivo que permite investigaciones interdisciplinarias (fisica, matematicas, ciencias
naturales). El proyecto gand el primer lugar del concurso.

¥ Diez estudiantes han solicitado asistencia técnica para la implementacion huertos
familiares en sus hogares.

£¥ Una estudiante requirio asistencia técnica para su hogar y asi mejorar la produccién de
apio y lograr cubrir la deuda familiar contraida con el banco.

£ Autoridades de 10 comunidades solicitaron proyectos similares para involucrar a sus

estudiantes en procesos productivos agricolas.
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3. La practica pedagdgica horticola, como incentivo para la formacién de nuevas generaciones de

productores/as.

Los huertos escolares estan siendo revalorizados como contribucién a la formacidn integral de
estudiantes y como aporte a la seguridad alimentaria en el pais. Asi lo establecen algunas Leyes

bolivianas, entre ellas:

¥ La Ley de Educacion Avelino Sifiani & Elizardo Pérez N2 070 de Bolivia (articulo 10, inciso 1),
que establece que la educacidn regular debe “Formar integralmente a las y los estudiantes,
articulando la educacion cientifica humanistica y técnica — tecnoldgica con la produccion, a
través de la formacion productiva de acuerdo a las vocaciones y potencialidades de las

regiones...”

¥ La Ley de la Alimentacién Escolar N2 622 (articulo 11, inciso i), que instruye a los gobiernos
auténomos municipales “Apoyar programas y proyectos relacionados con huertos y/o

granjas, con fines pedagdgicos, productivos y de consumo de alimentos”

Como ha sido anteriormente presentado, por la buena calidad del suelo y la disponibilidad de
agua para riego, una de las principales vocaciones productivas del municipio de San Lorenzo es la
agricultura; sin embargo de esto, su poblacién es bastante fluctuante debido a las migraciones
temporales de poblacién en Edad Econdmicamente Productiva (EEP) hacia otras regiones o

paises.

El proyecto Seguridad Alimentaria Econédmica Sostenible en el Altiplano y Valle Central de Tarija
(2014-2016), ejecutado por Esperanza Bolivia en asocio con la ONG Lovaina Cooperacion al
Desarrollo ha demostrado que municipio de San Lorenzo tiene cualidades para mejorar y ampliar
su produccién agricola a corto, mediano y largo plazo. Las intervenciones desarrolladas han
logrado incrementos de produccién y rendimiento superiores al 59%. Estos resultados, estdn

siendo presentados en este documento como “Experiencia exitosa”.

Por lo citado, ademas de desarrollar capacidades en las/los productores actuales, es necesario
motivar a las nuevas generaciones con dos propésitos: (1) sostener e incrementar la produccion
horticola futura, (2) brindar una alternativa generadora de ingresos que reduzca la migraciéon de

la poblacién en Edad Econdmicamente Productiva (EEP).
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4. Las buenas practicas y lecciones aprendidas

1) Aunque exista similitud en el montaje técnico de los huertos escolares, no todas las
experiencias de huertos escolares, son similares. La diferenciacién radica en el objetivo

central de aprendizaje que la experiencia busca alcanzar.

2) Entendiendo que la pedagogia es la ciencia y arte destinada a la generacién de aprendizaje,
las practicas pedagdgicas horticolas escolares, deben tener claramente definido el objeto
central de aprendizaje, por ejemplo:
¥ Incrementar la produccion horticola en la unidad educativa para aportar al programa

de alimentacidn escolar.
¥ Incentivar el consumo de hortalizas altamente nutritivas, en regiones de poco o nulo

consumo.

{3

Generar conciencia para el cuidado ambiental

¥ Revalorizar la produccién agricola y su alto impacto en la salud y la economia familiar.

3) Tanto el plan maestro de capacitacion como las herramientas y experiencias pedagdgicas

gue se organicen, deben ser concordantes con el objeto central de aprendizaje.

4) Aunque la experiencia en si misma puede ser replicada, para que la misma resulte en una
experiencia pedagdgica de impacto, ésta debe ser planeada y organizada contextualizando
el medio donde va a ser desarrollada y en concordancia con el objetivo central de

aprendizaje.

5) Para lograr el impacto esperado, se debe establecer una alianza estratégica con
compromisos establecidos entre todos los actores sociales vinculados con la experiencia. En
nuestro caso la firma de compromisos con estudiantes, profesores/as y padres/madres de
familia, refrendados por autoridades educativas) representadas por la Direccién y la Junta

Escolar.
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